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پیشــگفتار

یادگیـری در جامعـه امروزی یک نیاز مداوم اسـت. 
یـک دهـه پیـش احـراز موقعیت  هـای شـغلی در بازار 
سـرمایه سـاده  تر بود. از یک سـو موقعیت  های شغلی 
ترتیـب، انـواع و نیـاز به تخصـص کمتری داشـتند و از 
دیگـر سـو نهادهـای فعـال بازار سـرمایه به لحـاظ نوع 
و تعـداد محـدود بودنـد. در طـول یـک دهـه و در پـی 
تحـولات پـس از تصویـب و اجرایی شـدن قانـون بازار 
اوراق بهـادار 1384، قاعـده احراز موقعیت شـغلی در 
نهادهـای فعـال بـازار سـرمایه تغییر کرده اسـت.  نیاز 
بـه تخصـص  های نو در ایـن نهادها تبدیـل به ضرورتی 
روزآمد شـده اسـت. چرا که امروزه کیفیت بهتر منابع 
انسـانی در بیشـینه نمودن منافع ذینفعان نهادهای مالی 
نقـش برتـری را نسـبت بـه سـایر منابـع ایفـا مـی کند. 
ضـرورت روزآمدشـدن تخصص منابع انسـانی در بازار 
سـرمایه، یادگیـری مسـتمر شـاغلان، فعـالان و علاقـه  
منـدان به فعالیت حرفه  ای در این بازار را ضروری می 
نماید. چنانکه پیشـرفت شـغلی ثمره یادگیری مسـتمر 

است.



گـروه توسـعه دانـش مالی نمـاد در جهت تامین ضرورت  هـای ورود به 
مسیر شغلی در بازار سرمایه و پیشرفت در آن تشکیل شده است. موضوع 
فعالیـت نمـاد ارائه خدمات آموزشـی، ترویجی و مشـاوره در حـوزه علوم 
مالی و اقتصادی با محوریت بازار سـرمایه در مسـیر پیشرفت شغلی است. 
نماد دو رسـالت بیشـترین دسترسـی و بهترین کیفیت را در ارائه خدمات 
سـرلوحه اقـدام خـود می دانـد. بهره  گیـری از مزایـای فنـاوری اطلاعات و 
ارتباطـات در حـد امـکان برای تامین رسـالت اول و برخـورداری از گروه 
اساتید دانش  آموخته تحصیلات تکمیلی در بهترین دانشگاه  های کشور و 
شاغل در سطوح مدیریتی نهادهای مالی برای نیل به رسالت دوم از مزیت  

های ماندگار و مطلق یادگیری در نماد اسـت.

مجموعـه حاضر تلاشـی در راسـتای رسـالت پژوهشـی و ترویجـی نماد  
می باشـد و نماد آمادگی دارد تا گزارشـات موسسـه بیزنیس مانیتور را به 
صورت فصلی و با ترجمه فارسـی در اختیار شـرکت ها، سـازمان هایی که 

این گزارشـات را مورد استفاده قرار می دهند قرار دهد.

از ایـن رو جهـت اطـلاع از نحـوه و هزینه هـای تهیه این گزارشـات می 
توانید با شـماره تمـاس هـای 88726339 و 88706955 تماس حاصل 

نمایید.
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 گزارش بیزنیس مانیتور از صنعت خودرو در ایران
تاریخ انتشار: فصل چهارم 2016

مقدمه. 1

یکی از نهادهای بین المللی که وضعیت صنایع کلیدی و چشم انداز آنها را در کشورهای 
مختلف بررسـی می کند بیزنس مانیتور اسـت  گزارشات بیزینس مانیتور در حوزه های 
مختلـف اعـم از نفـت و گاز، پتروشـیمی، مخابـرات، بیمه و صنعت خودرو اسـت  این 
گزارشات یکی از ارکان تصمیم گیری شرکت های سرمایه گذاری خارجی برای ورود به 
یک صنعت مشخص است  علیرغم اهمیت این گزارشات ولیکن به دلیل محدودیت در 
دسترسی به آنها، کمتر مورد توجه تصمیم گیران داخلی قرار گرفته است  گروه توسعه 
دانش مالی نماد با توجه به اهمیت گزاراشـات بیزینس مانیتور و اطلاعات مفیدی که 
در آنها ارائه شده است اقدام به ترجمه و تحلیل این گزارشات )با استفاده از کارشناسان 
مجرب خود در حوزه های مختلف( کرده است  مطالعه این گزارشات می تواند چشم انداز 
روشـنی از وضعیـت صنایع مختلف ارائـه داده و در نتیجه مبنایـی برای تصمیم گیری 

مدیران و سیاست گذاران باشد 
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دورنمای صنعت خودرو. 2

فروش وسـایل نقلیه پس از کاهش تحریم ها و بازگشـت برندهای غربی در سـال 
2016 بـه طرز چشـمگیری افزایـش می یابد  اولویت برندهای غربـی، خرید و فروش 
خودروهای سواری را افزایش می دهد چرا که مصرف کنندگانی که بر اثر تحریم ها خرید 
خود را به تعویق انداخته بودند و منتظر بازگشت این برندها به بازار بودند حال مبادرت 
به خرید خودروی مورد نظر خود خواهند کرد  علاوه براین، شکوفایی صنعت ساخت و 

ساز، خرید و فروش تجاری خوردرو را در سال 2016 مورد حمایت قرار می دهد 

نمودار 1  فروش و تولید خودرو )2014-2020(
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دیدگاه های کلیدی

ترجیـح برندهـای غربی برای ورود دوباره به بازار، فروش خودرو را هدایت  �
می کند 

ممنوعیت تولیدکنندگان خودروی آمریکایی از ورود آنها به بازار جلوگیری  �
می کند 

تامین مالی بهبود یافته برای پروژهای زیرساختی بخش خودروهای تجاری  �
حمایت می کند 

سـرمایه گذاری در تولید خودرو، سرمایه گذاری در صنعت زنجیره ی تامین  �
قطعات را تسهیل می کند 

http://www.namadfinance.com
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 ماتریس سوات )بررسی نقاط قوت، ضعف، چالش ها و . 3
فرصت های( صنعت خودرو

نقاط ضعفنقاط قوت

بزرگ ترین کشـور تولید  کننده ماشین در  ▪
شرق خاورمیانه 

انتظار می رود که رشـد طبقه متوسـط در  ▪
ایران باعث افزایش قابل ملاحظه تقاضای 

خودرو در ایران در میان مدت شود 
بنظر می رسد تولید و فروش ماشین های  ▪

جدید رشـد چشـمگیری را طـی دوره ی 
پیش بینی شده داشته باشد 

ایران قبل از آنکه اجازه دهد شرکت های  ▪
ماشین سـازی خارجی وارد کشـور شـوند 
و  جدیـد  شـرط های  پیـش  وضـع  بـر 
سختگیرانه ای اصرار دارد که ممکن است 

مانع سرمایه گذاری داخلی شود 
تجهیزات و تکنولوژی فرسوده ی نیازمند  ▪

سـرمایه گذاری و تخصیص علم سرمایه  
گذاران غربی 

پس زده گـی برندهـای داخلـی بـه دلیل  ▪
کیفیـت پاییـن و سـال ها دوری از بـازار 

رقابتی

تهدیدهافرصت ها

با رشد بخش ماشین سازی ایران نیاز برای  ▪
تهیه ی اجزا و قطعات از تامین کنندگان و 
تولیدکننـدگان به طور فزاینده ای افزایش 

می یابد 
تولیدکنندگان داخلی نیز به دنبال افزایش  ▪

صادرات بیشتر در سال های آینده خواهند 
بود 

توافقـات هسـته ای مسـیر را بـرای ورود  ▪
برندهـای جدیـد همـوار می کنـد و ایـن 
آمریکایـی  تولید کننـدگان  بـه  محـدود 

نمی شود 

بر هـم خـوردن توافق هسـته ای قبل از  ▪
اجـرای این طـرح می توانـد موجب قطع 

سرمایه گذاری بین المللی در کشور شود 
بی ثباتـی سیاسـی بـه عنـوان یکـی از  ▪

نگرانی های کلیدی اقتصاد ایران به قوت 
خود باقی خواهد ماند 
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پیش بینی آینده صنعت. 4

سناریوی پیش بینی آینده صنایع.  4.1

جدول 1. تولید خودرو- تخمین میزان تولید و پیش بینی آن تا سال 2020

2014201520162017201820192020

 تولید خودرو
1.091.141.271.401.521.741.91 )میلیون(

 تولید وسایل نقلیه
 )تغییرات سال به 

سال(- درصد
67.54.711.29.9914.110

 تولید خودرو
1.191.101.321.441.591.771.98 )میلیون(

 تولید وسایل نقلیه
 )تغییرات سال به 

سال(- درصد
48.2-7.319.89.410.411.411.8

http://www.namadfinance.com
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آخرین دستاورد ها. 4.1.1

برندهای خارجی علاقه بسیاری به تولید و فروش داخلی محصولات خود  �
نشـان می دهند  سیتروئن یکی از نمونه های محصولات خارجی است که 

در حال حاضر در داخل کشور تولید می شود 

اثر پایه پایین، تقاضای فراوان، و علاقه مشتریان به برندهای خارجی باعث  �
رشد بازار فروش خودرو می شود 

بخش تولید پررونق پایه موفقیت در فروش وسایل نقلیه است  �

روند های ساختاری. 4.1.2

به دلیل لغو تحریم های اقتصادی ایران، در حال حاضر اقتصاد این کشور در بهترین 
شرایط سالهای اخیر خود به سر می برد  تیم ریسک کشوری ما پیش بینی می کند که تا 
نیمه  اول سال 2016 تقریباً تمام تحریم ها در بازار ایران لغو می شود  بنابراین ما انتظار 
داریم که با ورود دوباره برندهای خارجی به بازار ایران )به استثنای برندهای آمریکایی( 
شـاهد رشـد قابل توجهی در فروش وسـایل نقلیه در این کشور باشیم  فروش وسایل 
نقلیه در سال 2016 تا 19.8% افزایش می یابد و تا سال 2020 میانگین سالانه فروش 
به 12.6% می رسد  در سال های آتی اقتصاد ایران مسیر سخت و پرکاری را برای رهایی 
از اثرات وخیم تحریم در پیش دارد  نقص زیرساخت ها، تقاضای فراوان، جمعیت جوان، 
نیروی کار ماهر، مصرف کننده های مشـتاق همگی موجب می شـوند ایران بیشـترین 

رشد مثبت را در خاورمیانه تجربه کند 

ایران پیش از تحمیل تحریم ها یازدهمین تولیدکننده خودرو در دنیا به شما می آمد  
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هـدف دولت این اسـت که بـاز دیگر بتواند موقعیت خود را بـه عنوان یک رقیب مهم 
جهانی به دسـت بیاورد  کسـب چنین موقعیتی نیازمند حمایت هایی است که از طریق 
خصوصی سـازی این صنعت تأمین می شـود  صنعت خودروسازی ایران دومین صنعت 
بزرگ این کشـور پس از صنعت نفت و گاز به شـمار می رود  این بدین معناسـت که 
پس از لغو تحریم ها، برندهای مشهور غربی درست مانند قبل از دوران تحریم فوراً به 
بازار ایران برمی گردند  با توجه به نقص های زیربنایی بزرگی که حاصل سرمایه گذاری 
نامکفی دوران تحریم هستند تیم ریسک کشوری پیش بینی می کند که اقتصاد ایران 
ناگهان شـکوفا نمی شـود بلکه وارد دوره  تازه  ای می شـود و رشد مداوم و پر سرعتی را 
تجربه می کند  طبق نظر تیم ریسک کشوری، پیش بینی ما نیز این است که در سال 
2016 تولید ناخالص داخلی تا 3.8% افزایش می یابد و طبق پیش بینی پنج سـاله ما تا 

سال 2020 میانگین تولیدناخالص داخلی تا 4.6% افزایش خواهد داشت 

http://www.namadfinance.com
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فروش. 5

وسایل نقلیه مسافربری.  5.1

کیفیت پایین خودرو های داخلی و قیمت های تورم یافته  آنها که ناشی از تحریم هاست 
باعث کاهش فروش وسـایل نقلیه مسـافربری شـده اسـت  اگر تحریم ها لغو شـوند و 
برندهای غربی به بازار برگردند فروش وسـایل نقلیه مسـافربری افزایش قابل توجهی 
خواهد داشت  تقاضای فراوان این سال  ها و به تعویق انداختن خرید به خاطر بازگشت 
برندهـای خارجـی به بازار موجب رشـد فروش وسـایل نقلیه مسـافربری می شـود  ما 
پیش بینی می کنیم که در سـال 2016 فروش وسـایل نقلیه مسافربری 21.0% افزایش 
پیدا کند  به دنبال تسریع رشد فروش وسایل نقلیه مسافربری در 2016 سالهایی را در 
پیش خواهیم داشت که رشد مداومی را در بازار مشاهده می کنیم  در این سال ها اقتصاد 

وصنعت خودروسازی کشور احیا خواهند شد 

بـا در نظـر گرفتـن میـزان جمعیت کشـور، رشـد تولید ناخالـص داخلی، و سـرانه 
تولیدناخالص داخلی، تیم ریسک کشوری ما ایران را به عنوان یکی از بازارهای نوظهور 
برجسـته برای مصرف کنندگان بالقوه معرفی می کند  مصرف کننده جوان و پیچیده به 
همراه رشـد مداوم سـطح مصرف خصوصی حاکی از افزایش میزان فروش در ده سال 
آینده اسـت  ما معتقدیم که در سـال 2016 مصرف خصوصی تا 4.0% افزایش خواهد 

یافت و میانگین روند رشد مثبت در 5 سال آینده به 4.6% خواهد رسید 
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نمودار 2  فروش وسایل نقلیه مسافربری و نرخ رشد آن )نمودار قرمز رنگ(

وسایل نقلیه تجاری.  5.2

پس از سـال ها سـرمایه گذاری نامکفی که موجب نقص های زیربنایی شـده است، 
اکنون لغو تحریم ها سرمایه زیادی را به بخش زیرساخت اقتصاد تزریق می کند  با لغو 
تحریم ها، آزادی تجارت در ایران، و سـرمایه گذاری روی زیرسـاخت ها محیطی فراهم 
می شـود که موجب رشـد فروش وسـایل نقلیـه تجاری)مانند کامیـون، ون، تریلر و  ( 

می شود 

نیاز به بهبود بندرها، جاده ها، ریل ها و صنایع سـنگین سـطح سـازندگی را افزایش 
خواهـد داد و در نهایـت موجـب رشـد فروش وسـایل نقلیه تجاری خواهد شـد  وقتی 
تجارت افزایش پیدا می کند، لجسـتیک هم موجب رشـد فروش وسـایل نقلیه تجاری 
می شـود  تیم زیرسـاختی ما در گذشـته پیش بینی کرده بود که در سال 2016 صنعت 
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ساختمان سازی در ایران 4.5% رشد خواهد داشت اما پس از لغو تحریم ها این عدد را به 
7.9% افزایش داد  بعلاوه پیش بینی شده است که تا سال 2020 میانگین رشد سالانه 
صنعت ساختمان سـازی 6.3% باشـد  ما معتقدیم که بخاطر سـرمایه گذاری در بخش 
زیرسـاخت ها و افزایش سـاخت و ساز در ایران در پنج سال آینده رشد فروش به شرح 

زیر خواهد بود:

وسـایل نقلیه تجاری: 13.2% درسـال 2016 و 12.4% میانگین رشدسالانه  �
تا 2020

وسـایل نقلیـه تجـاری سـبک: 13.5% درسـال 2016 و 12.8% میانگیـن  �
رشدسالانه تا 2020

ماشـین های سنگین: 15.0% درسـال 2016 و 11.8% میانگین رشدسالانه  �
تا 2020

اتوبوس های شهری و برون شهری: 1.5% درسال 2016 و 2.4% میانگین  �
رشدسالانه تا 2020

بعلاوه لغو تحریم ها موجب می شـود سـرمایه گذاران آسـیایی و اروپایی به بخش و 
صنایع معدنی ایران روی بیاورند  ایران مرکز ثروت های کانی است و بیش از 37 میلیارد 
تن ذخایر ارزشـمند در زیر زمین خود دارد  این ذخایر شـامل زغال سـنگ، آهن، مس، 
سرب، روی، کروم، اورانیوم و طلا هستند  پس از لغو تحریم ها صنعت معدن دولت ایران 
آغوش خود را به روی سرمایه گذاران خارجی خواهد گشود و پروژه های ارزشمند خودرا 
که گاهی تا 29میلیارد دلار آمریکا ارزش دارند به سرمایه داران خارجی پیشنهاد خواهد 
کرد  به همین دلیل کارشناسان انتظار دارند در پنج سال آینده صنعت معدن ایران یکی 
از نقاط روشن این کشور در عرصه جهانی باشد  ما معتقدیم مادامی که سرمایه ها به سوی 
صنعت معدن ایران روانه شوند، ارزش صنعت معدن تا 21.89 میلیارد دلار آمریکا رشد 

خواهد کرد و در سال 2016 این رشد مطابق با 18.44 میلیارد دلار آمریکا خواهد بود 
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بخش های معدن و ساختمان سازی مهمترین قسمت هایی هستند که موجب رشد 
کشور در زمینه وسایل نقلیه تجاری خواهند شد  این صنایع به دلیل نیاز به ماشین های 
سنگین برای استفاده در عملیات روزانه از فروش وسایل نقلیه تجاری حمایت می کنند  
به دلیل رشـد شـدیدی که در صنایع معدن و ساختمان سازی پیش بینی شده است ما 

بیشتر روی وسایل نقلیه تجاری در ایران از 2016 تا 2020 تمرکز می کنیم  

بخش اتوبوس های درون و بیرون شـهری نسـبت به سـایر بخش ها رشد چندانی 
نخواهد داشـت  مهمترین دلیل رشـد این بخش گردشـگران خارجی خواهند بود  تیم 
گردشگران ما پیش بینی کرده ورود گردشگران 18.1% در سال 2016 و 10.9% به طور 
متوسط در پنج سال آتی رشد خواهد داشت  افزایش حضور گردشگران و افزایش نیاز 
به حمل و نقل عمومی به افزایش فروش اتوبوس های درون شـهری و بیرون شـهری 

را افزایش می دهد 

موتورسیکلت.  5.3

مـا معتقدیـم که فروش موتور سـیکلت در سـال 2016 تـا 11.4% افزایش خواهد 
یافـت و تـا سـال 2020 میانگین رشـد سـالانه 14.6% خواهد بود  منافـع نگهداری از 
موتورسـیکلت در مقایسـه با وسایل نقلیه مسافربری بیشتر است بعلاوه امکان مانور با 
موتورسیکلت در شهرهای شلوغ زیاد است  این مسائل خرید موتورسیکلت را منطقی 
جلـوه می دهـد  اما فروش موتورسـیکلت تنها تـا 701116 دسـتگاه در 2020 افزایش 
می یابد  بیشترین مقدار فروش موتورسیکلت 1.3 میلیون دستگاه در 2004 بوده است 

و این مقدار پیش بینی شده درست زیر حداکثر مقدار فروش است 

http://www.namadfinance.com
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تولید. 6

بازگشـت برندهای غربی به بازار خودرو ایران در سـال آینده سطح تولید را افزایش 
خواهد داد چرا که سرمایه گذاری مشترک بین برندهای خارجی و شرکت های تولیدی 
داخلی افزایش پیدا می کند  قراردادهای همکاری بین شرکت ها نسبت به دوران تحریم 
بسیار دقیق تر خواهد بود و و تمرکز بیشتری روی تحقیق، توسعه و تبادل تکنولوژی از 
برندهای غربی شناخته شده به شرکت های داخلی خواهد بود  ما معتقدیم که در سال 
2016 تولید خودرو در کل 11.2% افزایش خواهد یافت و تا سال 2020 به طور میانگین 

سالانه 10.8% رشد تولید را مشاهده خواهیم کرد 

نمودار 3  مجموع تولید خودرو توسط بخش های مختلف

توضیح: بخش قرمز رنگ نشان دهنده تولید خودروی تجاری و بخش سبز رنگ نشان دهنده تولید خودروی مسافربری است 

یکی از افتخارات ایران این اسـت که تولید خودرو را در داخل کشـور انجام می دهد 
اما در مرحله مونتاژ به قطعات وارداتی وابسته است  این کشور صاحب بزرگترین کارخانه  
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خودروسـازی در خاورمیانه است و حدود هفتصدهزار کارگر دارد  برندهای خارجی اغلب 
در زمینه وسـایل نقلیه مسـافربری علاقه نشان داده اند  به این ترتیب تولید این دسته از 
وسایل نقلیه رشد قابل توجهی خواهد داشت  پیش بینی ما در زمینه رشد تولید در ایران به 

شرح زیر است:

وسایل نقلیه مسافربری: 12% درسال 2016 و 11.1% میانگین رشدسالانه  �
تا سال 2020

وسـایل نقلیه تجاری: 5.0% در سـال 2016 و 8.4% میانگین رشد سالانه تا  �
سال 2020

لغو تحریم ها و شـکوفایی اقتصاد موجب می شود صنعت ساختمان سازی و زیرساخت 
سـرمایه بسـیاری را بـه خـود جـذب کند  گسـترش صنعت زیرسـاخت و رشـد همزمان 
ساختمان سازی موجب افزایش تقاضا برای وسایل نقلیه تجاری می شود و بنابراین از تولید 
این دسته از وسایل نقلیه حمایت می کند  پیش بینی ما در زمینه رشد تولید به شرح زیر است:

وسـایل نقلیه تجاری سـبک: 5.0% در سـال 2016 و 9.3% میانگین رشـد  �
سالانه تا سال 2020

ماشـین های سـنگین: 5.0% در سال 2016 و 3.2% میانگین رشد سالانه تا  �
سال 2020

اتوبوس هـای درون شـهری و برون شـهری: 5.5% در سـال 2016 و %6.1  �
میانگین رشد سالانه تا سال 2020

اگرچه تولید اتوبوس های درون شهری و برون شهری رشد می کند اما کمتر ازحداکثر 
تولید خود خواهد بود که معادل 5000 دسـتگاه در سـال 2007 اسـت  در سـال 2020 
انتظار می رود که فقط 810 دستگاه اتوبوس تولید شود  رشد تولید اتوبوس ها حاصل اثر  

پایه کم و تقاضای فراوان خواهد بود 

http://www.namadfinance.com
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تغییر صحنه رقابت. 7

گرچه انتظار می رود برندهای مختلفی به داخل ایران سـرازیر شـوند اما به نظر ما 
برندهایی که قبلًا در این کشـور حضور داشـتند مزیت های زیادی خواهند داشت  این 
برندها بیش از سایرین به امکانات دسترسی دارند زیرا یک شریک داخلی از قبل با آنها 
همکاری داشته است و بعلاوه آنها اطلاعات محلی زیادی دارند و می دانند که چگونه 

در شرایط دشوار تحریم ها در این کشور تجارت کنند 

در این میان گروه فرانسوی PSA که مدتهاست از طریق برند پژو بازار را در دست 
گرفته است اولین و مهمترین ذی نفع بازار خواهد بود  حذف این شرکت از ایران ضربه 
مالی بزرگی به آن زده اسـت  مهمترین نشـانه اشـتیاق PSA برای بازگشـت به ایران 
قـرارداد این شـرکت بـا ایران خودرو (IKCO) مبنی بر بازگشـت به بـازار به محض لغو 
تحریم هاسـت  بعلاوه PSA با گروه  خودروسـازی سایپا قراردادی به مبلغ 300 میلیون 
یـورو منعقد کرده که برند سـیتروئن را به بازار خـودروی ایران بازمی گرداند  طبق این 
سرمایه گذاری مشترک تا سال 2022 حدود 150هزار دستگاه خودرو ساخته خواهد شد 

تجربه شرکت ایران خودرو در ساخت برند های پژو باعث شده که با وجود تحریم ها 
این برند هنوز داخل کشور ایران حضور داشته باشد  اجرای توافق موقت هسته ای باعث 
شددر سال 2014 سهم بازار خودروی پژو تا 35% افزایش پیدا کند  در چنین شرایطی 
سایر برندها به سختی می توانند با چنین امتیازاتی مقابله کنند  بهرحال ما انتظار داریم 
برندهایی چون رنو و هیوندا)کیا( هم به بازار ایران برگردند تا از منافع وفاداری به برند 

بهره مند شوند 

بعـد از تحریـم برخی از برندها بیشـتر از قبل به ایران وارد شـدند  برندهای چینی 
مانند چری و لیفان جزء پنج برند برتر 2013 شدند زیرا تنوع تقاضا کاهش پیدا کرد و 
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مشـتریان به دنبال برند های ارزان قیمـت بودند  بی تردید ورود برندهای جدید صحنه 
رقابت را تغییر می دهد  به نظر ما برای این برندها دشوار خواهد بود که سهم مشارکت 
خود را در بازار حفظ کنند  اگر بازار سـال 2014 را در نظر بگیریم این واقعیت بیشـتر 

آشکار می شود 
نمودار 4  سهم برندهای مختلف از بازار خودروی ایران

مصرف کنندگان ایرانی به دنبال برندهای بین المللی شناخته شده هستند و همانطور 
که نمودار نشـان می دهد بازگشت برند های بیشـتر بخاطر توافق هسته ایو بازگشت پژو 
به جایگاه برتر خود موجب می شـود بازار این شـرکت های چینی کساد شود و به سطوح 

پایین تری نزول پیدا کنند 

با لغو تحریم ها برندهای آمریکایی می توانند وارد بازار شوند و تغییرات مهمی در صحنه 
رقابت ایجاد کنند  انجمن سازندگان قطعات و مجموعه های خودرو ایران ادعا کرده که 

پژو
سایپا
ایران خودرو
هیونداى
رنو
چرى
کیا
جیلى
تویوتا
لیفان

36 %
35 %
14 %
4 %
4 %
2 %
2 %
1 %
1 %
1 %
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برندهـای آمریکایی برای سـرمایه گذاری در بازار اعـلام آمادگی کرده اند اما تحریم های 
اولیه هنوز در جای خود باقی هستند این تحریم ها مانع از این می شوند که شرکت های 
آمریکایی با ایران تجارت کنند  در نتیجه برندهای آمریکایی باید سـخت کار کنند تا از 
رقیبان اروپایی خود که براحتی می توانند بازار ایران را در دست بگیرند جا نمانند  آنها هم 
باید برند خود را وارد بازار کنند و هم استراتژی لجستیک و توزیع به کار بگیرند که برای 
ورود به بازار زمان زیادی لازم دارد  آخرین مانعی که در مقابل شرکت های خودروسازی 
آمریکایی قرار دارد بیانیه ای است که دولت ایران منتشر کرده است  طبق این بیانیه ورود 

کارخانه های خودروسازی آمریکا به بازار ایران ممنوع است 

امـا اگر بخواهیم تقاضای بـازار را در نظر بگیریم برندهای آمریکایی در بازار ایران با 
اسـتقبال مواجه می شـوند زیرا جمعیـت جوان که اطلاعات زیادی در مـورد برندها دارند 
نظر مثبتی نسـبت به شـرکت های غربی دارند  بهترین راه ورود به بازار ایران استفاده از 
شـرکت های داخلی اسـت اما ما انتظار داریم که شـرایط این نوع شراکت پس از تحریم 
تغییر کند  همان طور که شرایط شرکت ایران خودرو برای همکاری با پژو که مدتهاست 
با آن ارتباط دارد تغییر کرده اسـت  انتقال تکنولوژی، تحقیق و توسـعه بخش اعظمی از 

شرایط جدید شراکت را به خود اختصاص داده است 

این امر نیازمند اعتماد دوجانبه در این قبیل شراکت هاست  وسعت و پتانسیل بازار برای 
برندهای بین المللی اهمیت زیادی دارد )بخصوص برندهایی مانند پژو و رنو که حذف از 
بازار ایران تاثیر زیادی روی میزان درآمد آنها گذاشته است (  اما شرایط درخواستی شرکت 

ایران خودرو نشان می دهد که نیازها و کمبودهای این شرکت در چه زمینه ای است 

وقتی برندهای مختلف سعی کنند وارد بازار ایران شوند شراکتهای بسیاری ایجاد خواهد 
شد که این شرایط را خواهند پذیرفت  گرچه برای شرکتها ساده نیست که تکنولوژی خود 

را با دیگران سهیم شوند اما ما معتقدیم که فواید این شرایط از مضرات آن بیشتر است 
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وسایل نقلیه مسافربری.  7.1

آخرین دستاورد ها و محرک های بخش

بخش ماشـین های مسـافربری برجسته ترین بخش وسـایل نقلیه است و  �
بیشترین میزان سرمایه را جذب می کند 

تحریم های اولیه آمریکا مانع از ورود شرکت های آمریکایی به بازار ایران می شود  �
در حالی که شرکت های اروپایی و ژاپنی از کمتر شدن تحریم ها سود می برند 

ورود برندهـای غربـی بـه بازار داخلـی موجب افزایش رقابـت و در نتیجه  �
کاهش قیمت می شود 

 جدول 2. تعداد فروش خودرو به تفکیک برندهای مختلف
 )10 برند برتر براساس آخرین آمارهای موجود(

سهم از بازار )درصد(20132014برند

18105131869737.7پژو
23772430234633.9سایپا

10205112029813.5ایران خودرو
29987344853.9هیوندای

45221338693.8رنو
23610192942.2چری
13234163581.8کیا

8532124801.4جیلی
624693391تویوتا
820177410.9لیفان
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وسایل نقلیه تجاری.  7.2

جدول 3. تولید خودرو تجاری- تخمین میزان تولید و پیش بینی آن تا سال 2020

2014201520162017201820192020

164871123488129666140999153552168512184677تولید خودرو

تولید وسایل نقلیه 
)تغییرات سال به 

سال(- درصد
45.9-25.158.78.99.79.6

181261165473187639209796236639268680297287تولید خودرو

تولید وسایل نقلیه 
)تغییرات سال به 

سال(- درصد
68.8-8.713.21212.813.510.7

آخرین دستاورد ها و محرک های بخش

بازگشت برندهای غربی)بخصوص برندهای اروپایی و ژاپنی( بخش وسایل  �
نقلیه تجاری را هم تقویت خواهد کرد 

شـرکت خودروسـازی آلمانی دایملر در نظر دارد با همـکاری ایران خودرو  �
دیزل در زمینه تولید و فروش وسایل نقلیه تجاری در ایران فعالیت کند 

با رشد صنعت زیرساخت و فرصت های طولانی لجستیک فروش اوسایل  �
نقلیه تجاری افزایش پیدا می کند 
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نمودار 4  فروش انواع خودروهای تجاری به تفکیک بخش های مختلف
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شاخص ریسک و بازده صنعت. 8

بیشـترین میزان تغییر در آخرین به زور رسـانی شـاخص ریسـک و بازده ما برای 
بخش خودروهای خاورمیانه و آفریقای شـمالی در عربسـتان سـعودی و مراکش دیده 
می شود  عربستان جایگاه امن خود را که با قیمت پایین نفت بهشت فروش خودرو به 
شـمار می آمد از دسـت داده اما مراکش اکنون به به عنوان مرکز خودروسـازی منطقه 
جایگاه تازه ای به دست آورده است  نکته قابل توجه دیگر این است که میانگین بازده 
منطقه کاهش پیدا کرده که این امر نشانه کاهش فروش خودرو در بسیاری از مناطق 

نفت خیز است 
MENA 30نمودار 5  شاخص بازدهی/ پاداش در کشورهای منطقه

منطقه متوسط 

قطر
کویت

مراکش

اسرائیل
عمانعربستان

تونس بحرین
اردن

الجزایر

عراق
لیبى

لبنان

مصر

امارات متحده عربى

ایران

ریسک بالا، بازدهى پایین ریسک بالا، بازدهى بالا

ریسک پایین، بازدهى پایینریسک پایین، بازدهى بالا

ک
س

ری

بازدهى

30

40

50

60

70

80

20 30 40 50 60
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منطقه جایگاه جهانی خود را از دست می دهد.  8.1

یکی از مهم ترین تغییرات در آخرین به روز رسـانی شـاخص ریسـک و بازده نمره 
میانگین منطقه است  شاخص ریسک و بازده با استفاده از میانگین منطقه ای به عنوان 
محور، میزان جذابیت کشـورها را در منطقه اندازه می گیرد و آنها را با یکدیگر مقایسـه 
می کنـد  وقتـی که مـا آخرین میانگیـن منطقه را در مقابل سـایر مناطـق جهان قرار 
می دهیم درمی یابیم که منا پس از آفریقای سـیاه دومین منطقه ای اسـت که کمترین 
ریسـک و بازده را داشـته است  این مسـئله غافلگیرکننده نبود چرا که بخشی از پیش 
بینی فروش پنج ساله ما به این مطلب اختصاص داشت که جایگاه منا به عنوان اولین 
منطقه جهان در زمینه رشـد فروش کاملًا به ایران وابسـته اسـت و بدون ایران بیشتر 

منطقه دچار چالش می شود 

عربستان سعودی در لب مرز.  8.2

پس از کاهش میزان بازده در عربستان سعودی، این کشور در حال خروج از منطقه 
جذاب خود یعنی »ریسک کم، بازده زیاد« است  دلیل این امر اصلاحات نزولی در پیش 
بینی فروش وسایل نقلیه در کشور است که حاصل تقلیل دولت در کشور و تأثیر آن بر 

روی منطقه، تجارت و مصرف کننده است 

اگر دیدگاه مشـابهی در چندین کشـور نفت خیز وجود داشته باشد میانگین منطقه 
کاهش پیدا نمی کند  بنابراین به راحتی می توان گفت که عربستان به منطقه »ریسک 
کم، بازده کم« نزول پیدا می کند  حتی وقتی سایر بازارهای منطقه راکد بودند عربستان 
سعودی و امارات متحده عربی منطقه امنی برای رشد به شمار می آمدند به همین دلیل 
این مناطق اهمیت زیادی دارند و مورد توجه قرار می گیرند  وقتی وسعت بازار عربستان 
و اهمیت آن را در منطقه در نظر بگیریم درمی یابیم که این تغییر کوتاه مدت خواهد بود 
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مراکش؛ نقطه روشنی در منطقه.  8.3

افزایـش رشـد تولیـد در مراکـش به دلیل سـرمایه گذاری مـداوم در این کشـور و 
اصلاحات صعودی در زمینه فروش باعث افزایش میانگین بازده در این کشور می شود 
و آن را بـه بزرگ تریـن و جذاب تریـن بـازار منطقه تبدیل می کند  جایـگاه باثبات این 
کشـور در آفریقای شـمالی، قیمت مناسـب کارگران و مسـیرهای ترابری خوب برای 
صادرکننـدگان ورود مـداوم سـرمایه بـه این کشـور را از جانب خودروسـازان تضمین 
می کند  این درحالیست که در کشور مصر صاحبان کارخانه ها و واردکنندگان به تدریج 
بدبین شده اند وهمین مسئله فرصت مناسبی برای کشور مراکش است تا در آفریقای 

جنوبی جایگزین مصر شود



2 5 نماد مالی  دانش  توسـعه  گروه 

تور
انی

 م
س

زنـ
 بی

ش
زار

گ

پروفایل شرکت. 9

ایران خودرو.  9.1

آخرین 
دستاوردها

ایران خودرو از ماه مارس سال 2016 تعداد 30000 وسیله نقلیه را صادر کرده است  ▪

در سپتامبر 2015 شرکت تفاهم نامه ای امضا کرد که طبق آن 500 وسیله نقلیه به  ▪
تاجیکستان صادر شد 

در آگوسـت 2015 شـرکت جدیدی تأسـیس کرد تا روابط تولید کنندگان ایرانی و  ▪
همتایان بین المللی را مدیریت کند 

شرکت درحال طراحی و تولید خودروهای هیبریدی و الکتریکی است  ▪

پژو مایل است به بازار ایران وارد شود و بهمین دلیل با ایران خودرو همکاری خواهد  ▪
کرد 
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استراتژی

ایران خودرو بزرگترین کارخانه ایران است و در سال 1963 تأسیس شده 
است  این کارخانه در خارج از کشور نیز امکانات تولیدی دارد که در مکان هایی 

مانند آذربایجان، بلاروس، و ونزوئلا قرار دارند 
در سال های اخیر ایران خودرو تلاش می کند تا دامنه کار خود را وسعت 
ببخشد  محصولاتی را تحت لیسانس کشورهای مختلفتولید می کند که عبارتند 
از دنا، رانا، سورن، سریر، سمند و باردو  بعلاوه شرکت طبق آنچه در وبسایت 

خود ثبت کرده است هنوز پژو 405، 206، و 207 تولید می کند 
شرکت اعلام کرده که پس از لغو تحریم ها قصد دارد محصولات و مراکز 
صادراتی خود را به فراتر از مرزهای ایران گسترش دهد  ایران خودرو در عرض 
دوازده ماه 30000دستگاه خودرو را به بازارهای بین المللی صادر کرده است  این 
شرکت تفاهم نامه ای را امضاء کرده است تا مونتاژ محصولات کشور آذربایجان 
آغاز کند  در عین حال شرکت قصددارد مونتاژ محصولات بلاروس، مصر، 
سنگال و ونزوئلا نیز راه اندازی کند  ایران خودرو مونتاژ آریسان را که یک نوع 
ماشین سنگین است در کشور خود این محصول یعنی عراق آغاز کرده است 
و قصد دارد خط مونتاژ دیگری باز کند که مدل های بیشتری به این محصول 

اضافه کند 
گرچه تولید و فروش خارجی توجه زیادی را به خود جلب می کند اما همکاری 
پژو به محض ورود برندهای خارجی به کشور از توسعه تکنولوژی و مهارت ها 
در شرکت حمایت می کند  معامله بین دو شرکت تنها شامل مونتاژ پژو نیست 

بلکه شامل انتقال تکنولوژی و دانش بین دو کشور نیز هست 
توافق هسته ای ایران خودرو را قادر می کند که کارخانه جدیدی تأسیس کند 
تا همکاری میان تولید کنندگان ایرانی و همتایان خارجی خود را گسترش دهد  
به گفته هاشم یکه زارع رئیس هیئت مدیره شرکت ایران خودرو شرکت تازه 
تأسیس اروند پلاستیک قصد دارد توانایی های قطعه سازان داخلی را افزایش 
دهد و کیفیت نهایی محصولات را بهبود ببخشد  وی اظهار کرد: با توجه به 
توافق هسته ای و ایجاد فضای مثبت بین المللی اروند پلاستیک در وهله اول 
می تواند قطعات مورد نیاز برای محصولات صادراتی را تأمین کند  در شیوه 

دیگر نیز قطعات طراحی و تولید شده می توانند وارد بازارهای صادراتی شوند 
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محصولات 
جدید

در ژوئن 2015 ایران خودرو تفاهم نامه ای با دانشگاه صنعتی شریف و امیرکبیر 
امضاء کرد تا در داخل کشور خودرو هیبریدی و الکتریکی طراحی و تولید کنند  
این شرکت انتظار دارد که اولین مدل این خودرو ها را تا سه سال آینده تولید 
کند  محمدرضا نعمت زاده وزیر صنعت و معدن و تجارت ایران گفت: بسته 
حمایت از تولید خودروهای برقی والکتریکی به زودی تصویب خواهد شد  این 
بسته از تولید این خودروها که از مزایای اقتصادی آن کاهش مصرف سوخت 

در کشور است حمایت می کند 

    9.2.        سایپا

آخرین 
دستاوردها

در سـپتامبر 2015 محصول مشترک فرعی سـایپا )رنو پارس( خط مونتاژ جدیدی  ▪
برای رنو ساندرا راه اندازی کرده است 

سایپا توافق مشترکی با گروه PSA امضاء کرده تا مدل های سیترون را تولید کند  ▪

در سال 2015 خط تولید کامیون های ولوو از طریف سایپا دیزل راه اندازی شده است  ▪

گزارش های تأیید نشده در محافل خودرویی حاکی از این است که رنو مایل به خرید  ▪
سهام رنوپارس است 
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استراتژی

گروه سایپا دومین گروه خودروسازی ایران است  این شرکت انواع مختلفی از 
وسایل نقلیه تجاری و مسافربری تولید می کند  برخی از این مدل ها بر اساس 
مدلهایی است که قبلًا کیا )پراید( و رنو )لوگان( تولید می کردند  این شرکت 
مدل های مختص خود را نیز تولید می کند  مانند مدل تیبا که گزارش های قابل 

قبولی در مورد آن ارائه شده است 
شرکت سایپا شعبه اصلی تولید و فروش وسایل نقلیه مسافربری است  
گرچه این شرکت موتورها و وسایل نقلیه خود را تولید می کند اما سابقه تولید 
محصولات مشترک و مونتاژ محصولات فرانسوی، کره ای و ژاپنی را نیز در 
کارنامه خود دارد  سایپا توافقی با سیتروئن امضاء کرده است تا خودروهای این 
شرکت فرانسوی را مونتاژ کند زیرا پس از لغو تحریم ها این شرکت قصد دارد 
وارد بازار ایران شود  خودروسازی زامیاد یکی از زیرمجموعه های سایپا است که 
مسئول تولید وسایل نقلیه تجاری و وسایل نقلیه تجاری سنگین است  زامیاد 

سابقه تولید کامیون های نیسان موتور و اویکو را نیز دارد 
در جولای 2015 گزارش شد که رنو سعی دارد با پارس خودرو که شرکت 
مشترک رنو و سایپاست مذاکره کند تا بخش اندکی از سهام این شرکت را 
خریداری کند  سایپا اظهار کرده که این معامله در مورد بخش تولید است اما 
تاکنون رنو هیچ اظهارنظری درمورد این گزارش ها نکرده است  طبق قراردادی 
که پارس خودرو با نیسان و رنو این شرکت محصولات نقلیه مسافربری آنها را 

در ایران تولید می کند 
گروه سایپا در تلاش است تا با بهرهگیری از لغو تحریم ها حضور برند خود 
را در خارج از بازارهای داخلی خود گسترش دهد  این شرکت محصولات خود 
را به بازار کشورهای عراق، سودان، سوریه، مصر، الجزایر، سنگال، اوکراین، 
کامرون، و غنا صادر می کند  بعلاوه سایپا در کشورهای سوریه، ونزوئلا، عراق، 

سودان، و سنگال تولید محصولات خود را آغاز کرده است 
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بررسی اجمالی منطقه. 10

منا.  10.1

نظر بیزینس مانیتور1: ثبات نسبی و فضای مثبت تجاری در مراکش باعث شد 
که این کشور به قطب خودروسازی منطقه منا تبدیل شود و به سرعت در این زمینه رشد 
کند  هدف اصلی این کشور توسعه زنجیره تولید و افزایش تولید وسایل نقلیه داخلی در 

ده سال آینده است 

بیزینس مانیتور اطلاعات مربوط به سرمایه گذاری در زمینه تولید را گردآوری کرده 
اسـت  ما در این مجموعه جسـتجو کردیم و آخرین پروژه های بخش تولید صنعت و 
روندهای تحلیلی منطقه را بررسی کردیم  در نهایت ما به تصویری دست پیدا کردیم 
کـه نشـان مـی داد قطب های احتمالی در آینـده کدام مناطق خواهند بود و اسـتراتژی 

شرکت ها برای تولید و صادرات محصولات خود چه هستند 

مراکز خودروسازی منا

ارزش شرکتمنطقهکشورتاریخ
تاریخ اجراتوضیح مختصرمالی

اکومطنجهمراکش16 می
 25

میلیون 
یورو

مرکز خودروسازی جدید 
نامعلومبا تولید 150 شغل جدید

1  شـرکت تحقیقاتـی بـی ام آی در زمینه صنعت، بازارمالی و اقتصادی فعال اسـت و به مطالعه و بررسـی 
این مـوارد می پـردازد.
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مراکز خودروسازی منا

کروهالدقمعمان16 ژانویه

 160
میلیون 

دلار 
آمریکا

مرکـز جدید بـا همکاری 
سـرمایه گذاری  شـرکت 
تولیـد  بـرای  عمـان 
و  کامیـون،  سـواری، 
ظرفیـت  بـا  اتوبـوس 

2000دسـتگاه تولیـد 

نامعلوم

سیتروئنِ تهرانایران16 ژانویه
PSA پژو

 400
میلیون 

یورو

تأییـد قـرارداد مشـترک 
بـا ایـران  خـودرو بـرای 
دسـتگاه  صدهزار  تولیـد 
 ،2008 مدل هـای  از 
هـدف  بـا    208 و   301
دویسـت هزار  تولیـد 
دسـتگاه تـا سـال 2018

2017

لینامارنامعلوممراکش16 جولای

 27.4
میلیون 

دلار 
آمریکا

بـرای  جدیـدی  مرکـز 
تولیـد قطعـات موتور که 
تولیـد  آن  اولیـه  هـدف 

اسـت سـتروئن 

نامعلوم

نامعلومدلفینامعلوممراکش16 جولای
هفـت پروژه شـامل یک 
مرکز تحقیق و توسـعه و 

جدید تولید 
نامعلوم
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مراکش؛ قطب خودروسازی آفریقای شمالی.  10.2

نکته قابل توجه این جدول تعداد پروژه هایی است که در مراکش در حال اجراست  
در مقایسه باسایر کشورهای منطقه این کشور از ثبات بیشتری برخوردار است  بعلاوه 
فضای مناسبی برای تجارت و معامله با بازارهای اروپایی دارد  به همین دلیل توانسته 
اسـت توجه خودروسـازان را بخصوص در بخش قطعه سازی به سوی خود جلب کند  
قطعه سازی به سرعت در این کشور در حال رشد است تا نیازهای سازندگان خودرو را 

که در این منطقه سرمایه گذاری کرده اند برآورده کند 

سـه پروژه مشـابه در مراکش اجرا می شـود که تأییدی بر طرح توسـعه به عنوان 
زنجیره تولید در این کشوراست و با هدف دولت که افزایش دوبرابری تولید ملی در ده 
سال آینده و تولید حدود یک میلیون دستگاه خودرو است همخوانی می کند  بعلاوه این 
پروژه ها نظریه ما را نیز تأیید می کنند که بزودی در آفریقای شمالی، مراکش و الجزیره 

جایگزین مصر می شوند و به قطب خودروسازی منطقه تبدیل خواهند شد 

عمان؛ قطب شورای همکاری خلیج فارس.  10.3

در گذسته احتمال می رفت که عربستان سعودی به قطب منطقه شورای همکاری 
خلیج فارس تبدیل شـود اما سـرمایه گذاری های سال گذشته نشان داد که عمان گوی 
سـبقت را از عربسـتان ربوده اسـت  آخرین پروژه کروه برای ساخت اتوبوس، کامیون 
و سـواری حاکی از تغییراتی اسـت که در توانایی تولید این منطقه مشـاهده می شـود  
راه انـدازی منطقـه ویژه اقتصادی الدقم در عمان یکی دیگر از علائم این تغییر اسـت  
منطقه الدقم و بندر صحار مشهورترین و مناسب ترین گزینه های سرمایه گذاری کشور 

عمان به شمار می روند که از امکان ترابری کالا نیز بهره مند هستند 
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توافق با شرکت PSA ؛ موفقیتی برای ایران.  10.4

تعهد شـرکت خودروسـازی فرانسوی PSA به قرارداد مشـترکی که با ایران خودرو 
منعقد کرده پیشرفت بزرگی در صنعت خودروسازی ایران به وجود خواهد آورد  شرکت 
تأیید کرد که برای محصولات مشـترک 400 میلیون یورو سرمایه گذاری خواهد کرد  
قرار است سه مدل پژو تولید شود و تا سال 2018 حدود 200هزار دستگاه از آن فروخته 
شـود  ایـن قـرارداد در بازار ایران اهمیت بسـیاری دارد بخصوص اینکه پس از تحریم 
ها شـرکت PSA به خاطر عمل نکردن به تعهداتش هزینه  تعیین شـده را برای جبران 
مافات پرداخت کرد  اما همانطور که آن زمان هم گفتیم بازار ایران پتانسیل و کشش 

زیادی دارد و دوری از آن به نفع خودروسازان نیست 
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پیش بینی آماری. 11

تحلیـل آماری سـتون اصلی مدل پیش بینی صنایع و پیـش بینی اقتصادکلان در 
شرکت بیزینس مانیتور است  جمعیت کلی یک کشور علاوه بر اینکه یکی از متغیرهای 
مهم برای تخمین میزان تقاضای مشتریان به شمار می آید برای درک مسائل مختلف 

از جمله تمایلات جمعیت آینده و رشد بهره وری ضروری است 

جدول هـا و نمودارهایی که در اینجا مشـاهده می کنیـد جزئیات هرم جمعیت را در 
سال 2015 نشان می دهد  این نمودارها تغییر ساختار جمعیت را از 2015 تا2050 نشان 
می دهـد و جمعیت کلی ایران را از سـال 1990 تـا 2050 نمایش می دهد  جدول های 
صفحات بعد نمودارها را به تصویر می کشند و معیارهای مهمی از قبیل نسبت جمعیت، 

تقسیم بندی شهری و روستایی و میزان امید به زندگی را نمایش می دهد 

نمودار 6  جمعیت ایران )1990-2050(
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 نمودار 7. هرم جمعیتی ایران
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روش  تحقیق. 12

پیش بینی صنعت.  12.1

پیش بینی صنعت در بیزینس مانیتور معمولًا از طریق بهترین روش ممکن2 مانند 
مدل سـری زمانی3و مدل اقتصادسـنجی4 انجام شـده است  شـکل دقیق مدلی که ما 
بـه کار بردیـم در هـر صنعتـی فرق می کند ) و در هر مورد نشـان داده شـده اسـت(  

مشخصه های اصلی داده های صنعت بررسی شده است 

مـا در تحلیل های خود در صنایع مختلف از خودرگرسـیوبرداری5 اسـتفاده کردیم  
خودرگرسیوبرداری به ما فرصتی می دهد تا برای پیش بینی یک متغیر از چیزی بیش 
از تاریخچه خود متغیر به عنوان اطلاعات تکاملی استفاده کنیم  مثلًا برای پیش بینی 
قیمـت نفـت اطلاعاتی مانند میزان مصـرف نفت،و موجـودی و ظرفیت نفت همگی 

می توانند به ما کمک کنند 

بـا ایـن همه هنـگام پیش بینی برخی از متغیرها در صنعـت بهترین روش تحقیق 
اسـتفاده از تاریخچه خود متغیر اسـت  این تحلیل ها را که تنها از یک متغیر اسـتفاده 

Best-practice روش یـا تکنیکـی اسـت کـه تاکنون منجر به نتایج برجسـته ای نسـبت به روش های   2
دیگـر شـده  اسـت و بـه عنوان یک شـاخص اسـتفاده می شـود.

time-series modelبـه آمـار جمـع آوری شـده مربـوط به متغیری که قرار اسـت پیش بینی شـود و   3
در دوره هـای زمانـی گذشـته موجود اسـت سـری زمانـی می گویند.

econometrics یـا اقتصادسـنجی مطالعـه نظام منـد پدیده هـای اقتصـادی بـا اسـتفاده از داده  هـای   4
مشـاهده شـده سـروکار دارد.

vector autoregression یـا خودرگرسـیوبرداری یک مدل آماری اسـت که وابسـتگی خطی میان   5
چنـد سـری زمانـی را بیـان می کند.
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می کنند مدل تک متغیره6 می نامند  مدلی که ما استفاده کردیم یکی از شکل های رایج 
و تطبیق پذیر مدل تک متغیره است: خودرگرسیو میانگین متحرک)آرما( 

در برخـی موارد تکنیک های آرما مناسـب نیسـتند زیرا داده هـای تاریخی ما کافی 
نیسـتند و یا داده ها بی کیفیت هسـتند  در چنین مواردی از روش های سـنتی تجزیه7 
و روش هموارسـازی8 به عنوان اسـاس تحلیل و پیش بینی استفاده می کنیم  بیزینس 
مانیتور از حداقل مربعات معمولی اسـتفاده می کنـد و برای اینکه روی نظرات انتزاعی 
تکیه نکند و از نظرات عینی استفاده کند روش کل به جزء9 را به کار می گیرد  محققان 
بیزینـس مانیتور معمولًا از مدل خطی اسـتفاده می کنند امـا در صورت لزوم مدل های 
غیرخطی ساده ای مانند مدل خطی لگاریتمی )log-linear( هم به کار می برند  مثلًا در 
دوران »شوک صنعتی« که شرایط نامساعد آب و هوا مانعی در برابر تولید محصولات 

کشاورزی مطلوب بود این متغیرها برای تشخیص میزان تأثیر در نظرگرفته شدند 

یک پیش بینی تأثیرگذار نیازمند انتخاب مدل رگرسـیون مناسـب اسـت  بیزینس 
مانیتـور طبـق آزمایش ها و معیارهای مختلـف بهترین مدل هـا را انتخاب می کند که 

عبارتند از:

تعییـن میـزان ضریب تعییـن و ضریب تعیین تعدیل شـده: ضریب تعیین  �
)R-Squared( بررسی می کند که معادله رگرسیونی تا چه اندازه می تواند 
 adjusted( داده  هـا را بـه خوبی بـرازش کند؛ ضریب تعیین تعدیل شـده

R-Squared( کمی مستقل تر است 

آزمایش جهت حرکت و مقدار ضریب ها �

 Univariate modelling  6
 Decomposition method  7

 Smoothing method  8
 General to specific modelling  9
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آزمـون فرض آماری برای اطمینان از معنادار بودن داده ها )معمولًا آزمون  �
تی و بررسی سطح معناداری انجام می شود( 

تمام نتایج ارزیابی می شوند تا مسائلی از قبیل خودهمبستگی و هم خطی  �
چندگانه پیش نیاید 

بیزینس مانیتور بهترین مدل را انتخاب می کند تا پیش بینی را انجام دهد 
دخالت انسـانی نقـش مهم و مطلوبی را در تمام پیش بینـی های بیزینس مانیتور 
ایفـا می کند تجربـه، تخصص و دانش تحلیل گران در زمینه داده های صنایع و روندها 
و تمایلات باعث می شـود آنها بتوانند ساختارشـکنی ها، داده های ناهنجار، نقاط عطف 

و مشخصه های فصلی را که نقطه ضعف پیش بینی مکانیکی است به خوبی دریابند 

روش  تحقیق بخش های مختلف.  12.2

در این قسمت ما سعی می کنیم برخی از معیارهای اصلی را معرفی کنیم که در هر 
بخش ما را به سمت پیش بینی مشخصی سوق داده اند 

تولید و فروش �

به طور کلی می توان گفت که ما در پیش بینی های خود دو زاویه متفاوت را  �
همزمان در نظر گرفته ایم: میکرو و ماکرو 

مثلًا طرح های توسعه کارخانه های بومی و چند ملیتی را ارزیابی می کنیم و  �
در عین حال دیدگاه اقتصادی که در دنیا در حال شکل گیری است را مدنظر 
قرار می دهیم  در مورد دوم متغیرهای کلانی از قبیل محصولات صنعتی، 
مصارف خصوصی، سـرمایه گذاری دولت، سیاست های پولی، و رشد تولید 

ناخالص داخلی نقش مهمی دارند 
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ارقام مربوط به تولید از منابع عمومی دریافت شـده اسـت )و این مسـئله  �
مقایسـه مجموعه داده ها را امکان پذیر می کند( و شامل تمام وسایل نقلیه 
چهارچـرخ یا بیشـتر می شـود  در قسـمت فروش، مـا داده های خـود را از 
آژانس هـای دولتـی و انجمن هـای ملی خودرو دریافـت کردیم  مگر آنکه 
درصـد فروش شـامل محصـولات داخلـی و وارداتی باشـد و محصولات 

صادراتی در نظرگرفته نشده باشد 

واردات و صادرات خودرو �

میـزان واردات و صـادرات خودرو معمولًا در سـطح میکرو و با اسـتفاده از  �
گزارش  شـرکت ها محاسبه می شوند  تغییر سیاست های دولت، بخصوص 

در زمینه تعرفه ها  و سهمیه ها تأثیر زیادی روی این دو متغیر می گذارد 
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منابع. 13

اطلاعاتی که در این تحقیق به کار رفته از دپارتمان های دولت، گزارش های رسمی 
شرکت ها، داده  های سازمان بین المللی تولیدکنندگان خودرو )OICA(، و سایر مؤسسات، 

اتاق های فکر، و خبرگذاری های داخلی و بین المللی به دست آمده است 

روش شاخص ریسک و بازده.  13.1

شـاخص ریسـک و بازده بیزینس مانیتور یک سیسـتم رتبه بندی منطقه ای به ما 
می دهـد کـه امکان مقایسـه مناطـق مختلف را فراهـم می کند  این سیسـتم در یک 
بازار مشـخص موارد زیر را بررسـی می کند: میزان سـهولت انجـام معاملات تجاری، 
فرصت هـای طلایـی در صنعت منطقـه ، و محدودیت های پیش روی سـرمایه گذاران 

احتمالی   سیستم شاخص ریسک و بازده به دو قسمت مشخص تقسیم می شود 

1  بازده

در این قسـمت ما به بررسـی وسـعت منطقه و احتمال رشـد آن میپردازیم و سایر 
مشـخصه های منطقـه و صنایع موجـود در آن را که روی پیشـرفت احتمالی آن تأثیر  
خواهد گذاشـت نیز به دقت مورد مطالعه قرار می دهیم  این بخش به دو زیرمجموعه 

تقسیم می شود که عبارتند از:

بازده صنعت: این بخش مختص صنایع منطقه اسـت  وسـعت  �
صنایع موجود و پیش بینی رشـد آنها، امکانات بـازار برای ورود 
تاجران جدید و سرمایه گذاران خارجی و تعیین نمره کلی برای 
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بازگشـت احتمالـی سـرمایه در این بخـش مورد مطالعـه قرار 
می گیرد 

بازده کشور: این بخش مختص کشورهاست و شرایط اقتصادی  �
و سیاسی مطلوب کشور برای رشد صنایع را در نظر میگیرد 

2  ریسک

در اینجا ما ریسک های مختص صنایع را بررسی می کنیم  بعلاوه ریسک ناشی از 
پروفایل اقتصادی و سیاسی کشور را که احتمال بازگشت سرمایه در زمان معین را به 
خطر می اندازد هم جزء این بخش محسوب می شود  این قسمت را نیز می توان به دو 

زیرشاخه تقسیم کرد 

ریسـک صنعت:  این بخش مختص بخش صنایع اسـت   �
ریسـک های احتمالی سـرمایه گذاران، مسائل مدیریتی در صنایع 
و پختگی نسـبی بازار در این بخش مدنظر قرار می گیرند و نمره  

مشخصی به این قسمت تعلق می گیرد 

ریسـک کشـور:  این بخش هم مختص کشوراست و در آن  �
بی ثباتی های سیاسی و اقتصادی، قوانین نامطلوب، و جو نامناسب 
تجاری همگی بررسی می شوند و نمره نهایی را مشخص می کنند 

ما میانگین وزنی10این نمرات را با استفاده از نمره  های حاصل از ریسک های صنعت 
و کشور، و بازده های صنعت و کشور  محاسبه می کنیم  این دو نتیجه شاخص ریسک 
و بازده را مشـخص می کنند  این شـاخص سیستم رتبه بندی منطقه ای مورد نیاز ما را 
فراهم می کند و نشـان می دهد که خطرات و فوائد تجارت  در صنعت خودروسـازی در 

weighted average  10یـا میانگیـن وزنـی کـه بـه میانگیـن مـوزون هـم معـروف اسـت به محاسـبه 
میانگیـن حسـابی مجموعـه ای از داده هـای نابرابراطـاق می شـود.
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کشور موردنظر چقدر است 

هر مجموعه و زیرمجموعه 100 امتیاز دارد )صد بهترین نمره اسـت( و نمره کلی 
میانگیـن وزنـی حاصـل از تمـام نمرات اسـت  از آنجایـی که اکثر کشـورها و مناطق 
موردمطالعـه در بیزینـس مانیتـور »بازارهـای نوظهـور« هسـتند مـا هر فصـل یکبار 
شاخص های خود را بازنگری می کنیم تا اطمینان داشته باشیم که آخرین اطلاعات و 
داده ها را از طریق منابع گسترده مان کسب کرده ایم و از طریق تحلیلگران متخصص 

خود آنها را وارد سیستم کرده ایم 

برای سـاخت این شـاخص از عامل هایی که در جدول زیر آمده اسـتفاده کرده ایم  
تقریباً تمام موارد عینی هستند  با توجه تعداد مقیاس ها و مجموعه داده های به کار رفته 
ما نمی توانیم تمام زیرمجموعه ها را برابر بدانیم و برای تعیین میانگین وزنی باید به هر 

عامل وزن یا ارزش معینی بدهیم که همگی در جدول آورده شده است 

جدول عامل های شاخص ریسک و بازده و وزن عامل ها

70بازده
65بازده صنعت

10مالکیت خودرو )درصدجمعیتی که مالک خودرو هستند(
10سهام کلی خودرو )میلیون(

10تولید کلی
10رشد تولید )میانگین پیش بینی پنج ساله(

10فروش کلی خودرو
10رشد فروش )پیش بینی پنج ساله(

35بازده کشور

http://www.namadfinance.com
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جدول عامل های شاخص ریسک و بازده و وزن عامل ها

10تقسیم بندی شهری-روستایی
10سختگیری در استخدام

10هزینه کارگر
10سرانه تولید خالص ملی

30ریسک ها
50ریسک صنعت
10جو مدیریتی
10صحنه رقابت
50ریسک کشور

10فساد
10بوروکراسی

10جهت گیری بازار
10چهارچوب اداری

10ریسک پولی در بلندمدت
10ریسک  صادرات در بلندمدت
10ریسک مالی در بلند مدت

10تداوم سیاسی در بلند مدت






